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Introduccioén

La Argentina se encuentra ubicada en el extremo sur del Continente Americano, con
una superficie continental de 2.791.810 kilometros cuadrados, puede dividirse en grandes
regiones geograficas que abarcan desde el clima subtropical al norte del pais hasta el frio
hamedo de la cordillera fueguina, pasando por los semiaridos y templados en la zona

central. Es precisamente en esta Ultima donde se ubica la Region Pampeana.

La Region Pampeana estd formada por las siguientes provincias: Buenos Aires,
Santa Fe, Cérdoba, Entre Rios y La Pampa, ocupando una superficie de aproximadamente
500.000 kilometros cuadrados. Es en esta region donde la produccion lactea muestra toda
su potencialidad, concentrandose en ella las principales cuencas lecheras y casi la totalidad

de los tambos e industrias del sector (Mapa N° 1).
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Cuencas Lecheras Argentinas

Mapa N°1
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Buenos Aires: 1. Mary Sierras 2. Oeste 3. Abasto Sur 4. Abasto Norte
Entre Rios: 5. Cuenca“B” 6. Cuenca“A”

SantaFe: 7.Sur 8. Central

Cordoba: 9.Sur 10.VillaMaria 11. Noreste

La Pampa: 12.LaPampa

Tucuman: 13. Cuencade Trancas.
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De acuerdo al Censo Econémico Nacional 1994 realizado por el INDEC,en la
Republica Argentina, la Industria de Alimentos y Bebidas crecié en el quinquenio 1990/94 a
una tasa anual acumulativa del 12,1%, superior al del resto de la industria que fue del 8,3%.
Dentro del sector alimentos, las ramas de mayor crecimiento fueron pesca, frutas y
hortalizas, panificacion y lacteos. Esta Ultima participa con el 12% del producto bruto del

sector Alimentos (Machinea y Obschatko.1996).

La produccion nacional de leche ha evolucionado con distinta intensidad en relacién
al periodo considerado. La misma ha tenido un importante crecimiento en los ultimos 25
afos (Gréafico N° 1) cercano a los 107 millones de litros por afio, equivalente a una tasa

anual del 1,85%.
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Fuente y Elaboracion: Dpto. de Lecheria-S.AP.y A.
Dicho aumento se ha acentuado desde 1991, afio en que la produccion fue de
5.936,9 millones de litros; alcanzando en el afio 1995 los 8.507 millones de litros. En este

periodo 1991/1995 se observa un incremento cercano a los 636 millones de litros por afio,

equivalente a una tasa anual del 8,87%.

Mientras que la produccién nacional se increment6 en forma significativa a partir del
afio 1991, la estacionalidad de la misma se ha ido reduciendo (Grafico N° 2). Sin embargo,
a nivel provincial este comportamiento ha sido heterogéneo, tal como se apreciara en los

capitulos siguientes.
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Gréfico N° 2

Estacionalidad de la Produccioén
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Fuente y Elaboracion: Dpto. de Lecheria - S.A.P.y A.

La participacion relativa de las tres principales provincias ha ido variando en funcién
del tiempo (gréafico N° 3) En este sentido, si bien todas han mostrado un crecimiento en los
ultimos afios, Buenos Aires ha perdido participacion relativa, hecho explicado
principalmente por la mayor tasa de crecimiento de la provincia de Santa Fe. Por otro lado,

Cdrdoba mantiene su posicion al igual que Entre Rios, La Pampa y otras provincias.

Grafico N° 3
Fuente y Elaboracioén: Dpto. de Lecheria - S.A.P.y A.
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En relacién a la capacidad industrial instalada y a la ubicacién geografica de las

plantas, también se obsevan diferencias entre provincias (Cuadro N° 1)

Cuadro N° 1
Provincia Capacidad Instalada Cantidad Planta promedio
(Its/dia) Plantas (*) (Its/dia)
Cérdoba 5.351.000 342 15.646
Santa Fe 9.300.000 197 47.208
Buenos Aires 7.544.000 276 27.333
Entre Rios 1.076.000 51 21.098
La Pampa 185.000 24 7.708
Total 23.456.000 890 23.799

(*) Se considera bajo el nombre de planta toda industria que recibe leche y elabora algin derivado

lacteo. Una empresa puede tener varias plantas elaboradoras.

Una caracteristica interesante en relacién a la capacidad industrial instalada es la

importante concentracion que se observa en practicamente todas las provincias productoras

de leche. En este sentido, en el grafico N° 4 se muestra la importancia relativa que tienen

en cada provincia las plantas que superan la escala de los 50.000 Its / dia. Estas

representan un bajo porcentaje del total de plantas (en ningun caso superior al 20%), sin

embargo concentran gran parte de la capacidad de recibo (un minimo cercano al 60%).

Este fendbmeno es muy notorio en Buenos Aires y Entre Rios y algo menor en Cérdoba y

Santa Fe.

Grafico N° 4

Concentracion industrial por provincia

90

Plantas de + de 50.000 litros / dia

80

70

60

50

Porcentaje

40

30

20

10

CORDOBA

SANTA FE

BUENOS AIRES

% de Plantas I % de la Capac. Instalada

Fuente: Elaboracién propia en base a fuentes oficiales de cada provincia. Ver detalle.

NOTA: En La Pampa no se registran plantas de mas de 50.000 litros / dia.
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Por otro lado, en cada provincia, cada cuenca tiene caracteristicas propias que

determinan su importancia relativa (Cuadro N° 2).

Cuadro N° 2
L Cantidad de Rroduccion Productividad
Provincia Cuenca Tambos vacas de |eche . (kg GB/halafio)
(%total provincial)
Santa Fe centro 5.194 488.125 89,50 129,62
Santa Fe sur 362 46.285 9,80 156,88
Santa Fe "
Resto provincia 108 6.035 0,70 64,74
Total provincia 5.664 540.445 100 132,88
Villa Maria 2.981 262.500 32,84 90,00
Central 1.097 112.500 15,70 sin datos
Cérdoba ? Noreste 2.487 255.000 34,21 sin datos
Sur 750 120.000 17,25 sin datos
Total provincia 7.315 750.000 100
Abasto sur 2.398 133.500 sin datos 90,00
Abasto norte 832 81.025 sin datos 100,00
Buenos Aires ° | Oeste 2.413 316.500 sin datos 90,00
Mar y sierras 358 66.699 sin datos 110,00
Total provincia 6.001 597.724
Cuenca A 1.776 103.500 90,00 50,00
Entre Rios * Cuenca B 74 11.500 10,00 90,00
Total provincia 1.850 115.000 100
La Pampa® 250 10.763 sin datos
Fuente:

1: M.A.G.1.C.: Datos estadisticos

2: AP.LL: 1994 Analisis comparativo e interpretacion de los censos lecheros cordobeses de los afios 1993,
1994. Estimaciones.

3: Estimacién. Departamento de Lecheria S.A.P. y A. 1995

4:1.Pro.S.A.: Gobierno de la provincia de Entre Rios. 1995

5: Direccién de ganaderia. Ministerio de Asuntos Agrarios de La Pampa. 1995

Algunos de los datos presentados en este cuadro son estimaciones surgidas de
muestras efectuadas en la cuenca y tienen, por tanto, valor orientativo hasta tanto se

disponga de resultados de nuevos censos provinciales o nacionales.
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Provincia de Entre Rios

Es la cuarta provincia productora de leche del pais, participando con el 3,6% del total
nacional. La ubicacién geogréfica de las plantas elaboradoras (Mapa N° 5) permite dividir la

provincia en dos cuencas:

Cuenca A: Formada por los departamentos de Parana, Diamante, Nogoya y algunos distritos

de Victoria.

Cuenca B: Formada por algunos distritos de los departamentos de Uruguay, Col6n, Tala y

Gualeguaychda.

También aqui se observa una importante concentracion industrial (Grafico N° 16).
Con una capacidad industrial cercana a los 1.100.000 lts/dia, el 67% de la produccién de
leche es recibida por alrededor del 6% de las plantas instaladas. Por otro lado, el 78% de
las plantas reciben menos de 10.000 Its/dia y suman cerca del 15 % del volumen total. La
mayor concentracién se observa en los departamentos de Parana, Diamante y Nogoya
(Mapa N° 5).

Grafico N° 16

Capacidad Industrial Instalada
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Fuente: I.PRO.S.A. Gobierno de la Provincia de Entre Rios.
Se consideran las plantas que reciben leche de terceros, no se incluyen los tambos fabrica con leche propia.

La cantidad de tambos se ha reducido a una tasa anual del 5,88% en los ultimos 11

afios, alcanzando un valor de 1.850 tambos en el afio 1995. (Gréfico N° 17)
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Grafico N° 17

Evoluciéon del numero de tambos
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Fuente: .PRO.S.A. Gobierno de la Provincia de Entre Rios.

Por otro lado, la produccion de leche por tambo ha crecido en forma sostenida
desde el afio 1980 a una tasa del 19,35% anual llegando a un valor cercano a los 450
Its/dia en 1994 (Grafcio N° 18).

Grafico N° 18
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Fuente:I.PRO.S.A. Gobierno de la Provincia de Entre Rios.

De la caracterizacion de una muestra de 907 tambos tomada en el afio 1994 por el
Instituto de Produccion y Salud Animal, se desprende que cerca del 75% de los
establecimientos tienen superficies menores a las 100 has y entregan alrededor del 35% de
la produccién provincial con el 43% de las vacas. Por otro lado, el 3,7% de los productores

superan las 300 has de superficie, entregan el 27% de la produccién con el 20% de las
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vacas de la provincia. Si bien, estos datos corresponden a una muestra, permiten apreciar

una importante cantidad de productores de reducida escala.(Grafico N° 19)

Gréfico N° 19

Caracteristicas de los tambos
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Fuente: .PRO.S.A. Gobierno de la Provincia de Entre Rios.

Los datos corresponden a una muestra de 907 tambos.

La produccién de leche en la provincia continla creciendo a una tasa anual del
7,57% a partir del afio 1972. Sin embargo, se observan ciclos de una duracién aproximada
de 6 afios. Por su parte, la estacionalidad de la produccion es muy marcada (Gréafico N° 20).
Sin embargo, en el afio 1995 se ha reducido la brecha entre los meses pico de produccion,

con una tendencia a registrar el minimo volumen en el periodo estival.

Grafico N° 20
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Fuente: I.PRO.S.A. Gobierno de la Provincia de Entre Rios. (1994)
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Las ventajas comparativas de las dos cuencas lecheras mas importantes estan
dadas fundamentalmente por la buena disponibilidad de subproductos, ubicacion
estratégica, establecimientos trabajados por sus propietarios, bajo precio relativo de la tierra

y relativamente baja competencia de las actividades agricolas.

Las desventajas mas salientes son el mal estado de los caminos de acceso, la baja
productividad de la tierra debido a las caracteristicas de los suelos (en su mayoria

Vertisoles y Argiudoles vérticos), la excesiva divisién parcelaria, etc.

Algunas caracteristicas de los tambos tipicos de las principales cuencas se

observan a continuacion.

Cuadro N° 7

CuencaB

Suelos:

Tipo mas frecuente: Vertisoles

Capacidad de uso mas frecuente: clase Il Ep Rd

Limitantes mas importantes: Riesgo de erosion y horizontes densos.

Superficie dedicada al tambo (crianza y recria incluida): ...........cccceeveeviiee e, 150
Cantidad total de aniMalES: ..........coeiiie i e e e snnaeeens 120
Relacion vaca ordefie / VACA MASA. .........uueiiieeeiiiiecieeiiee e e e e e e ee e e e e e e e s e s staaaresaeesssesaraeens 0,75
Carga animal — Vacas en ordefie / ha ocupada por vacas en ordefie:..........cccccevvveeeens 0,80
Carga animal — Vacas masa / ha ocupada por vacas MaSa:.........cccccueevereeerveeeiveesireeenns 0,70

Tipo de rotacion de cultivos:

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4: Afio 5 Afio 6 Afio 7
Sorgo Avena Maiz Pradera Pradera Pradera Pradera
Tipo de pastura Produccié? Especie principal
Kg/MS/ha/afio
Pastura permanente 1° afio 4.000 Trébol rojo — Cebadilla - Lotus
Pastura permanente 2° afio 4.200 Cebadilla - Alfalfa
Verdeo de invierno 3.500 Avena
Verdeo de verano 8.000 Sorgo
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Suplementacion Nivel en kg / VO /dia

Tipo de grano, subproducto, balanceado Vv ') |

Balanceado 2,5 55 6

Haz de malta 1 1

Reserva forrajera Especie Cantidad Rendimiento Almacenamiento

silaje, rollo, fardo P rollos / MS /ha / rollo / afio Kg/MS / ha/ afio

Silaje Maiz 55.000 kg 5.500 kg MS / ha silo bunker
Rollo Moha 22.000 kg 2.250 kg MS / ha rollo

Sistema de ordefie:........ccccocveeeiiiiiee e, mecanico

Tipo de instalacion de ordefie: ..........cccoceveenee espina de pescado

Sistema de crianza de ternero: ..........cccceeeeeeneeee. artificial

Técnica de SErVICIO. .......ccevveeeiiee e inseminacion artificial

Productividad (kg GB / ha total): .........cccceriieiieniiieeeee e 90

Produccion de leche por lactancia (ItS). .........ccccceeeiieeeiiieennee. 5.520

Produccion de leche (Its / vaca / dia): .......ccccocceeevieeccieeccie e 18

Duracion de lactancia (dias): ........ccooerveererienenieseere e 305

POrcentaje GB: ........coo i 3,32%

POrcentaje PBi......ocveeei et 2,95%

Porcentaje produccion total de leche por estaciones:

Verano: 25% Otofio: 15% Invierno: 25% Primavera: 35%
Principales empresas Porcentaje de tambos remitentes
COtAGU ... 61%
SANCON ..ttt 23%
NESEIE... .o 15%
Cuenca A
Suelos:

Tipo mas frecuente: Integrados (Argiudoles verticos y Peluderts argiudolicos)
Capacidad de uso mas frecuente: Il (agricolas — ganaderas) y Agricolas

Limitantes mas importantes: Erosion hidrico, Horizonte subtropical denso
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Superficie dedicada al tambo (crianza y recria inCluida): ...........ccocevieieiee e, 80
Cantidad total de aniMalES: ..........coieiiiiiiie e 65
Relacion vaca Ordefie / VACA MASA. ......cccuveeiieeee e i eeeeeeeeieee e e e e e e eeere et e e s e e s s e s srarareeaeessssssareeees 0,65
Carga animal — Vacas masa / ha ocupada por vacas MasSa:..........cccceeueereerireereerinennnens 0,81

Tipo de rotacién de cultivos:

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4: Afio 5 Afio 6
PP 0O PP 1 PP 2 Avepa Maiz — rastrop maiz Sorgo forrajero
Maiz Sorgo forrajero Avena
o d Produccion ia princinal
Tipo de pastura Kg/MS/ha/afio Especie principal
Pastura permanente 1° afio 8.000 -10.000 Alfalfa pura
Alfalfa (lotus — trébol roj
Pastura permanente 2° afio 9.000 —12.000 atta .( otus — trébol rojo)
Cebadilla - festuca
Pastura permanente 3° afio 4.000 — 12.000 Lotus, Trébol rojo, Festuca
Verdeo de invierno 1 2.000 — 2.500 Avena
Verdeo de invierno 2 1.000 - 1.800 Trigo forrajero
Verdeo de verano 1 8.000 —9.000 Sorgo forrajero
Verdeo de verano 2 1.800 - 2.500 Moha de Hungria

Suplementacién

Nivel en kg / VO /dia

Tipo de grano, subproducto, balanceado vV e I P
Balanceado comercial 1 3 3 1
Grano: maiz y sorgo (se usa uno u otro) 1 3 3 1
Semilla algodoén, Afrechillo (trigo, arroz) 0 1 1 0

Re;grva forrajera Sneee Cantidad ) Rendimientci Almacenamiento
silaje, rollo, fardo rollos / MS /ha/ rollo / afio Kg/MS / ha/ afio
Silaje Maiz 90.000 kg 9.000 kg MS / ha silo puente
Rollo Moha 40 - 50 rollos 4 -5rollos / ha rollo
Rollo Pradera 20 - 30 rollos 4 -5rollos / ha rollo

mecanico — linea de leche y a tarro

Tipo de instalacion de ordefie: ..........ccceevvveeneen. brete a la par (en transicién espina de pescado)
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Sistema de crianza de ternero: ..........cccceeeevneeenn. artificial

Técnica de SErVICIO. .....cceeeeeeciveeeeeeieee e, monta natural (inseminacion artificial en aumento)
Productividad (kg GB / ha total): .........cccceveeriiiiienienieeiene 50 -60

Produccion de leche por lactancia (Its). ...................... 2.000 - 2.500

Produccion de leche (Its / vaca / dia): ........cccccoeeevceeeiiieecinneenns 8-10

Duracioén de lactancia (dias): ......c.ccovveevereenenienenie e, 240 - 260

Porcentaje GB: ........ccoooiiieiie e 3,30% - 3,40%

Porcentaje PB:.......ceev i 2,90% - 3,00%

Porcentaje produccion total de leche por estaciones:

Verano: 25% Otofio: 23% Invierno: 25% Primavera: 27%
Principales empresas Porcentaje de tambos remitentes
NESHIE... .o 35%
COtAPA ..ot 25%



